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В результате успешного освоения модуля Вы сможете:
— сформировать целостное представление об инновационных процессах в образовании и сущности инновационной деятельности ОУ;
— познакомиться с нормативным контекстом, концептуальными подходами, структурой и технологией проектирования образовательной программы образовательного учреждения;
— собирать, обрабатывать и оценивать информацию для эффективного управления ОУ;
— работать с целями разного уровня, трансформируя их в задачи;

—овладеть подходами стратегического и проектного менеджмента;

— приобрести навыки анализа и структурирования проектов.



ИНФОРМАЦИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

Раздел I. Инновационное образование как ресурс 
инновационного развития государства
 1. Педагогическая инноватика как наука об изменениях в образовательных системах
1.1. Инновации в образовании: основания и смысл 

Феномен «инноваций» в общественной практике

	Смысл феномена инноваций
	Интерпретация 
феномена инноваций
	Пример инноваций в об-щественной практике

	Культурологический смысл феномена инноваций
	Инновация — это основание изменений в культуре, распространение особенностей культуры или субкультуры за ее собственные пределы
	

	Социологический смысл феномена инноваций
	Инновация — это такая  форма  инди-видуального или группового поведения, когда отдельный человек или группа достигают социально признанной цели средствами, которые еще не были институцииализиро-ваны в предшествующем обществе
	

	Политический смысл феномена инноваций
	Инновации — это смещение приоритетов научно-технической политики в сторону повышения качества жизни людей, развития информационных технологий, решения проблем экологии, медицины
	

	Экономический смысл феномена инноваций
	Инновации — это переход от производства товаров и услуг к производству нововведений в любой сфере человеческой деятельности, способ резко интенсифицировать экономические основы всех форм социального производства и также резко повысить уровень и качество жизни людей
	


Ключевые понятия инновационного развития общества

Инновация — конечный результат творческого труда, получивший реализацию в виде новой или усовершенствованной продукции, нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого в экономическом обороте.
Инновационная деятельность — создание новой или усовершенствованной продукции, нового или усовершенствованного технологического процесса, реализуемых в экономическом обороте с использованием научных исследований, разработок, опытно-конструкторских работ либо иных научно-технических достижений.
Инфраструктура инновационной деятельности — организации, предоставляющие субъектам инновационной деятельности услуги, необходимые для осуществления инновационной деятельности.
Полный цикл возникновения и реализации 
любой инновации в той или иной общественной практике

	Этап инновационного

цикла
	Возможные варианты осуществления этапа
	Этап развертывания инновации «Система развивающего обучения Д. Б. Эльконина — В. В. Давыдова»

	Источник инноваций 
	Наука, политика, производство, экономика и др.
	Уровень развития педагогической и возрастной психологии 
в СССР в 50-х годах XX в.

	Инновационное предложение 
	Новация, изобрете-ние, открытие, рационализация
	Научный коллектив Эльконина - Давыдова доказывает возможность формирования основ теоретического мышления у младших школьников


	Деятельность (технология) по реализации новации 
	Обучение, внедрение, трансляция
	Разрабатываются принципиально новые учебные программы по основным предметам в начальной школе

	Инновационный процесс
	Формы и способы укоренения новации в практике
	Открытие лабораторий и экспериментальных школ в разных регионах страны по формированию учебной деятельности 
в младшем школьном возрасте

	Институализация
	Новый тип или новая форма общественной практики
	Система развивающего обучения как новый тип образовательной практики


Инновационное образование 
на современном этапе развития России
Главный смысл инновационного образования — это такое образование, которое способно к саморазвитию и которое создает условия для полноценного развития всех своих участников; инновационное образование — это развивающее и развивающееся образование.

Роль образования в современном обществе — образование оказывается самым масштабным и может быть единственным социальным институтом, через который осуществляется трансляция и воплощение базовых ценностей и целей развития российского общества; осуществля-ется адаптация к новым жизненным формам; поддерживается процесс воспроизводства социального опыта; закрепляются в общественном 
сознании и практике новые политические реалии и новые ориентиры развития.

Цель инновационного образования — развитие общих, родовых способностей человека, освоение им универсальных способов деятельности и мышления.

Структура инновационного образования:

— образовательная cреда — социокультурное содержание образования;
— образовательные институты — соорганизованная система деятельностей субъектов образования;
— образовательные процессы — как содержание и конкретные способы совместно-распределенной деятельности субъектов образования.

Механизм взаимодействия образования с другими сферами общества — образовательная политика, реализующая функцию само-определения образования среди других общественных практик.
Механизм обеспечения образования — управление образованием, механизм обеспечения целостности образовательной сферы.
Культурная форма инноваций в области образования — проектирование.
Типы проектных работ в образовании:

— на уровне отдельного педагога — это проектирование образовательных программ, включающих в себя учебную, воспитательную, педагогическую подпрограммы;

— на уровне руководителя образовательной структуры — это проектирование типа образования, обеспеченного системой конкретных образовательных программ; 

— на уровне управления в образовании — это проектирование прог-рамм развития образовательных структур разного типа, набор которых адекватен наличному контингенту детей, учащихся, студентов;

— на уровне политики в образовании — это проектирование образовательной системы как социокультурной инфраструктуры конкретного региона или страны в целом.

Условия построения инновационного образования:

В науке — осмысленные методология проектирования и исследования инновационного образования; общая теория развития индивидуальной субъектности и детско-взрослых  общностей в образовательных процессах; технология реализации и экспертизы разномасштабных инновационных образовательных проектов.

В образовательной практике — это последовательное введение в содержание образования культуры проектирования инновационных образовательных практик; формирование психологической культуры педагогического труда; освоение норм и культуры управления развитием образования.

В области образовательной политики — это ответственная государственная и общественная поддержка проектов и программ, связанных с проектированием инновационного развивающего и развивающегося образования в России.

1.2. Категории педагогической инноватики 
как междисциплинарной области научного знания
Новшества, типология новшеств 

Новшество — это средство, введение которого в образовательную систему при соответствующем использовании способно улучшить результаты ее работы.
	Признак различия новшества
	Характеристика 
группы новшеств
	Примеры 
новшеств

	По сектору 

образования
	В каждом из секторов образования: дошкольное, начальное, основное, полное, дополнительное общее образование, начальное, среднее, высшее, дополнительное профессиональное образование, послевузовское образование разрабатываются специфические новшества специализированными научными организациями
	

	По предмету 

изменений
	По крупным областям обновления выделяют изменения в педагогической системе школы и во внутришкольном управлении. Внутри каждой из этих областей предметом изменений могут быть цели, условия, содержание, средства, методы, формы организации соответствующих процессов
	

	По степени 

радикальности
	Модифицирующие новшества направлены на усовершенствование, частичное изменение того, что уже используется (программы, методики, алгоритмы и т. п.), новое конструктивное соединение ранее известных методик, ко-торые в данном сочетании прежде не использовались.

Радикальные нововведения связаны с использованием принципиально новых идей и технологий, не имевших ранее аналогов, качественным изменением процессов в обновляемых объектах
	

	По масштабу преобразований
	Локальные новшества предусматривают небольшие изменения модифицирующего характера на узком участке.

Модульные новшества предусматривают целостные изменения какой-то подсистемы школы.

Системные новшества предполагают либо перестройку всей педагогической системы школы под какую-то общую идею, концепцию, либо создание нового образовательного учреждения на базе прежнего
	


Оценка новшеств (по В. С. Лазареву и О. Г. Хомерики)

	Характерис-тики новшества первого уровня
	Характеристики новшества второго уровня
	Профильное обучение
	Система развивающего обучения Л. В. Зан-кова
	Новый учебный план
	Новый стандарт общего образования

	Актуальность 
и перспективность
	
	
	
	

	Потенциальная полезность
	Инновационный потенциал
	
	
	
	

	
	Надежность получения ожидаемого полезного эффекта
	
	
	
	

	Реализуемость
	Уровень требований к временным, кадровым, материально-техни-ческим, финансовым ресурсам
	
	
	
	

	
	Уровень требований к организационному, прог-раммно-методи-ческому, правово-му обеспечению
	
	
	
	

	Контролируемость
	
	
	
	


Нововведения, характеристики нововведений
Нововведение — это освоенное в той или иной мере новшество.
Оценка нововведения (по В. С. Лазареву и О. Г. Хомерики)
	Параметры оценки
	Содержание параметра
	Пример

	Результативность
	Характеристика действий, целенаправленных процессов, показывающая, в какой мере достигнутые результаты соответствуют цели
	

	Эффективность
	Характеристика действий, целенаправленных процессов, отражающая соотношение между целью, результатами и затратами на их достижение
	


Повышение эффективности образовательного процесса — это тот результат, достижение которого является целью всякого нововведения.
Нововведения в российской системе 
общего среднего образования
1. Новые образовательные системы. В практике российского школьного образования  получили распространение разные образовательные модели: системы развивающего обучения Д. Б. Эльконина — 
В. В. Давыдова и Л. В. Занкова, развивающая система «Школа диалога культур» (B. C. Библер), система психического развития младших школьников на основе реализации принципа сотрудничества (Ш. А. Амонашвили), система «Экология и диалектика» (Л. В. Тарасов). Наряду с этим используются образовательные модели, разработанные за рубежом:  М. Монтессори и Р. Штайнера (Вальдорфская школа).

2. Нововведения, изменяющие тип школы. Заметным и значительным явлением в российской системе школьного образования стала ее диверсифицикация. Среди типов школ, наиболее активно позиционирующихся в образовательном пространстве России, можно выделить: школу с углубленным изучением предметов (без профилизации); профильную школу; гимназию; лицей. В настоящее время к ним добавилась дифференциация по национальному признаку (школы с этнокультурным компонентом); по религиозной принадлежности. Создание школ различных типов предполагает разные по масштабу и сложности изменения в педагогической системе школы. Общим для этих типов нововведений является то, что они не требуют существенных качественных изменений в менталитете и подготовке учителей. При всех важных отличиях от прежней образовательной модели в новых типах школ способ обучения принципиально не изменяется. Это существенно облегчает задачу обновления педагогической системы школы по сравнению с ситуацией смены образовательной модели.

3. Нововведения в технологиях и содержании образования. Современной школе предлагается для внедрения достаточно большое число педагогических технологий. Широкую  известность в настоящее время получили игровые технологии; проблемное обучение; технология индивидуального обучения (А. С. Границкая, Инге Унт, В. Д. Шадриков); технология саморазвивающего обучения (Г. К. Селевко); технология при-родосообразного воспитания грамотности (A. M. Кушнер); альтернативная технология вероятностного образования (A. M. Лобок); технологии личностно ориентированного развивающего обучения (И. С. Якиманская); перспективно-опережающее обучение с использованием опорных схем при комментируемом управлении (С. Н. Лысенкова); технология развития творческих способностей (Г. С. Альтшулер, И. П. Иванов); групповые и коллективные технологии (И. Д. Первин, В. К. Дьяченко); компьютерные технологии и др.

Наряду с новыми технологиями в школах получают распространение новые образовательные программы. В начальной школе вводятся курсы: художественно-эстетического образования на основе методик 
Б. М. Неменского, В. С. Кузина, Ю. А. Полуянова; музыкального образова-ния на основе методик Д. Б. Кабалевского, В. В. Кирюшина, В. В. Емельянова; филологического образования на основе методик Г. Н. Кудриной, В. А. Левина, Е. И. Пассова, З. И. Новлянской;  нравственного воспитания на основе методик А. И. Шемшуриной, А. И. Кочетова; экологического воспитания на основе методик Н. Т. Суравегиной, Т. В. Кучер и др. Осваиваются параллельные программы и учебники. На средней и старшей ступенях вводятся многочисленные авторские программы по логике, риторике, этике, родной словесности, информатике, истории, экологии, литературе, эстетике, экономике и др. Наряду с этим вводятся различные факультативные курсы.

Понятийное пространство инновационной деятельности
(по В. И. Слободчикову)
Система ограничений понятия «инновационная деятельность»
1. Инновационная деятельность рассматривается в пространстве вполне определенной социальной практики.
2. Инновационная деятельность — это деятельность, направленная на решение комплексной проблемы, порождаемой столкновением сложившихся и еще только становящихся норм практики, либо — несоответствием традиционных норм новым социальным ожиданиям. 

3. Инновационная деятельность становится подлинно инновационной только тогда, когда приобретает культурный радикал, когда инновационный опыт осуществления этой деятельности становится доступным другим людям. Это предполагает фиксацию инновационного опыта, его культурное оформление и механизмы трансляции.
4. Особый смысл инновационной деятельности заключается в направленности на преобразование существующей практики, либо — на порождение принципиально новой практики. Это требует организационно-управленческого оформления нововведений и их нормативное за-крепление в изменяющейся практике.

Инновационная деятельность как система взаимосвязанных видов работ, совокупность которых обеспечивает появление действительных инноваций:

	Виды работ
	Продукт
	Этап инновации

	Научно-исследователь-ская деятельность
	Новое знание
	Открытие, изобретение

	Проектная деятельность
	Инструментально-техно-логическое знание
	Инновационный проект

	Образовательная 

деятельность
	Личное знание (опыт)
	Реализация


Инновационный процесс: структура и факторы эффективности
Инновационный процесс — это процесс развития образовательных систем за счет создания, распространения и освоения новшеств.
Обобщенная модель инновационного процесса 
(по В. С. Лазареву)










Факторы эффективности протекания 
инновационного процесса

	Стадия инновационного процесса
	Факторы эффективности протекания

инновационного процесса

	Стадия создания

новшеств
	Установки руководителя и стиль его руко-водства;

Мотивированность персонала на творчество.
Уровень педагогической компетентности участников разработок.
Уровень их исследовательской компетентности.
Социально-психологический климат в коллективе, готовность коллектива школы поддерживать инновационную активность его членов.
Развитость сети коммуникаций с учеными

	Стадия распространения новшеств
	Характеристики самих новшеств.
Восприимчивость организаций к нововведениям (психологические, структурные и факторы окружения).
Развитость сети коммуникаций между разработчиками новшеств и их потребителями.
Уровень развития консультационной инфраструктуры

	Стадия внедрения 

новшеств
	Гибкость организационной структуры, проявляющаяся в способности организации создавать временные структурные единицы, ориентированные на достижение четко поставленных конечных целей.
Культура организации.
Стиль руководства.
Информированность сотрудников о проблеме, 
о достоинствах новшества.
Вовлечение персонала в процесс планирования внедрения и управления им.
Наличие четко поставленных целей.
Хорошее планирование процесса изменений.
Наличие поддержки основных влиятельных групп в организации.
Мотивированность исполнителей (существование адекватных вознаграждений).
Способность руководства анализировать причины сопротивления и применять адекватные методы для его преодоления.
Организация обучения персонала.
Регулярный и эффективный контроль за ходом процесса внедрения.
Наличие отлаженной системы коммуникаций


2. Инновационное образовательное учреждение: 
методология изменений в образовательной системе

2.1. Понятие инновационного образовательного учреждения
Инновационное образовательное учреждение — это место, где вопрос качества образования решается происходящими преобразованиями в конкретной образовательной системе.
Критериальный комплекс, характеризующий процесс 
изменений, проводимых в ОУ, как инновационный процесс

«Единицей» изменений является вся организация, а не отдельные ее элементы.
Изменения предполагают новый вариант решения актуальной педагогической или организационно-педагогической проблемы.
Процесс изменений строится на основе соответствующей исследовательской и проектной деятельности.
Изменения происходят в контексте реализации разработанной ОУ модели организации жизнедеятельности учащихся, отличной от общепринятых в большинстве других ОУ данного типа. 
Изменения обусловливают новое содержание и способы деятельности педагога. 
Изменения носят системный и целенаправленный характер, являются результатом постоянного обновления и саморазвития на основе периодического анализа образовательной деятельности в ОУ. 

Данные изменения приводят к новому уровню качества интеллектуального и психолого-социального развития личности учащихся. 

Типология инновационных школ: 
отечественный и зарубежный опыт

	Типология по принципу внешних различий между традиционной 
и инновационной школами
(А. Г. Каспржак)
	Типология по уровню и характеру опережающего развития

(Э. Д. Днепров)
	Типология, учитывающая динамику инновационного процесса

(Т. М. Ковалева)
	Типология 
по направлению инновационного развития 
(ЮНЕСКО)

	1. Школы, получившие статус лицея, гимназии, школы-комплекса и т. д.
2. Школы, ориенти-рованные на зарубежный педагогический опыт 
(М. Монтессори, 
С. Френе, Р. Штейнер).
3. Школы развивающего образования (Школа РО Д. Б. Эльконина — В. В. Давыдова, Школа РО Л. В. Зан-кова).
4. Школы, выбравшие эзотерический путь развития.
5. Прагматические школы (Д. Дьюи).
6. Эксперименталь-ные школы РАО
	1. Авангардные школы.
2. Пилотные школы.
3. Школы-лаборато-рии.
4. Экспериментальные, опытно-экспери-ментальные школы.
5. Поисковые, продви-нутые школы
	1. Школа-проект.
2. Школа-лаборатория.
	1. Школа педагогического поиска.
2. Школа здоровья.
3. Школа социального партнерства.
4. Школа — социокультурный центр села.
5. Школа с этнокультурным компонентом.
6. Школа образовательных технологий.
7. Школа школ. 

8. Школа профессиональной карьеры.
9. Школа гражданского становления.
10. Школа успеха


Типология инновационных моделей школ – участников 
регионального сетевого экспериментального 
образовательного проекта

«Нижегородская инновационная школа» 

1. Инновационные модели школ, ориентированные на создание учебно-профессиональных сообществ.

Данные модели демонстрируют разные направления модернизационного пути инновационного развития образовательной системы школы:
— модификация путей развития существующей системы за счет изменения системных качеств: «Школа разноуровневого образования», «Школа индивидуального образования»;

—  историко-культурная реконструкция образовательной системы с опорой на культурно-образовательные прототипы: «Школа полного дня», «Школа воспитывающего обучения», «Школа социального партнерства»;

— переход существующей системы в новое качество за счет изменения ее отдельных компонентов или свойств: «Школа социального развития личности», «Школа равных возможностей».

Главным субъектом инновационных преобразований в данных моделях школ выступает коллективный субъект: учебно-профессиональное сообщество (детско-взрослая общность). При этом если совместная и позиционно распределенная деятельность оказывается продуктивной, происходит обоюдное, но не тождественное изменение субъектности участников данной общности. Для растущего человека очевидно это «обретение собственной человечности» (В. И. Слободчиков). Для педагога — это профессионально-личностное развитие, его собственное становление в качестве фундаментального онтологического основания нормального развития и полноценной жизни учащегося.

2. Инновационные модели школ, ориентированные на создание новых типов социальных организованностей.

Тот контекст, в который вписываются данные модели, можно обозначить как проектирование изменений, адекватных условиям конкретного микросоциума, являющегося ближайшим окружением конкретной школы, опирающихся на потенциал конкретных учителей, проводимых в интересах конкретных детей. Необходимым условием, родовым признаком данного типа проектирования является совместность его участников, выработавших и принявших общие цели проектирования, имеющих общие ценности и образующих на основе этих детерминант разные социальные организованности командного типа, ориентированные на конкретное дело. Именно дело выступает целью объединения, а совместная деятельность по поводу выполнения этого дела является интегрирующим фактором, ее конкретный вид и характер определяют структуру и общую направленность социальной организованности («Школа этноэкологического проектирования», «Школа для всех», «Школа проектного мышления»). 

3. Инновационные модели школ, ориентированные на создание 
метаорганизаций — позиционных общностей.

Данные модели демонстрируют различные варианты инновационных преобразований образовательной системы школы через создание особого субъекта образовательной деятельности — позиционной общности, которая способна развивать участников и при этом развиваться сама. Принципиальным для представленных моделей является создание возрастно-нормативных моделей развития путем проектирования адекватных форм и содержания образования, задающих определенные уклады жизни детско-взрослых и профессионально-деятельностных общностей, которые должны стать действительным жизненным пространством обретения детьми, подростками, молодыми людьми собственной индиви-дуальной субъектности. Еще одной особенностью этих моделей является их ориентированность на построение образовательной организации как частного случая социальной организации, процессуальная характеристика которой означает целенаправленный процесс преобразования потенциального ресурса в актуальный. Наиболее ярко эта позиция обозначена в моделях «Школа — самообучающаяся организация», «Школа позиционного самоопределения», акцентирующих внимание на процессе позиционного самоопределения как основе становления позиционной общности и построения возрастно-нормативных моделей развития в школе развивающего образования. Актуальной является идея «Школа — “Эйдополис”» — создание уникального гражданского сообщества, особого типа образовательной организации, ориентированной на «выращивание» человека-гражданина. Специфику образовательной организации как позиционного пространства многообразных деятельностей демонстрирует модель «Школа — этноэкологический центр района», которая ориентирована на формирование в проектном режиме сетевого сотрудничества ОУ и районных организаций различного профиля социальнообразователь-ного пространства интеграции традиционно-культурного знания в современный инновационный контекст развития района.
Инновационная система ОУ — это совокупность идей улучшения результатов образования, человеческих, материально-технических, информационных, нормативно-правовых и других компонентов, связанных между собой так, что осуществляется процесс введения новшеств в педагогическую систему, направленный на повышение эффективности ее функционирования.


Структурные параметры инновационной системы

образовательного учреждения
	Компоненты

инновационной системы
	Структура компонентов 
инновационной системы

	Входы системы
	· Новшества, подлежащие внедрению; 

· Педагоги, участвующие в реализации нововведений с их умениями, способностями, мотивами; 

· Методы и средства, используемые на различных фазах инновационного процесса;

· Информация о состоянии педагогической системы

	Выходы системы
	· Изменения в педагогической системе, являющиеся результатом инновационного процесса

· Разработки, передаваемые другим образовательным учреждениям;
· Изменения в свойствах педагогического коллектива и его членов;
· Конфликты, возникающие в результате внедрения новшеств

	Процессы системы
	Инновационный процесс — процесс целенаправленных изменений в педагогической системе школы за счет введения в нее каких-то новшеств

	Ограничения системы
	· Цели, то есть образы тех изменений, которые должны произойти в педагогической системе, и ожидаемые их последствия;
· Нормы и правила  взаимодействия участников образовательного процесса; 

· Финансовые, трудовые и др. 

	Обратная связь системы
	Механизм управления инновационной деятельностью, обеспечивающий: 

· контроль хода работ на различных стадиях и оценку результатов;
· выработку и реализацию решений в случаях отклонения от желаемого;
· осуществление мер воздействия на участников инновационного процесса


Типология структур инновационных образовательных систем

	Тип структуры
	Характеристика
	Пример

	Сегментная 

(суммативная) структура
	В образовательном учреждении одновременно ведутся работы по внедрению разных новшеств независимо друг от друга
	

	Модульная вертикально-интегриро-ванная структура
	На разных ступенях образования одновременно внедряются новшества, ориентированные на достижение более общей цели
	

	Модульная горизонтально-интегри-рованная  структура
	На одной ступени образования внедряется комплекс связанных между собой новшеств
	

	Смешанная структура
	В образовательном учреждении одновременно, но автономно друг от друга реализуются программы изменений с вертикально и горизонтально интегрированной структурой
	

	Полная структура
	Инновационная система реализует целостную программу развития образовательного учреждения, в которой все нововведения взаимосвязаны и реализуют общий замысел
	


Уровень развития инновационной системы ОУ или иначе, уровень способности ОУ к развитию, есть функция трех переменных (характеристик): чувствительность к проблемам (потребностям в изменениях), чувствительность к возможностям их решения, внедренческий потенциал.
Уровни и показатели развития инновационной системы ОУ
	Характеристики
	Показатели

	Чувствительность 
к проблемам — способность инновационной системы обеспечивать полноту выявления объективно существующих потребностей изменения педагогической системы и адекватность оценки их значимости
	· Анализируются ли результаты образования на каждой его ступени?

· По отношению к каким целям оцениваются результаты образования (целям передачи знаний, передачи знаний и развития каких-то частных способностей, целостного развития учащихся)? 

· Операционально ли определяются недостатки в результатах образования? 

· Анализируется ли состояние компонентов педагогической системы (учебные планы, программы, образовательные технологии, педагогические кадры, материально-техническая база)?

· Операционально ли определяются недостатки компонентов педагогической системы?

· Устанавливаются ли причинно-следственные связи между недостатками компонентов педагогической системы и недостатками результатов образования? 

· Какое участие принимают педагоги в анализе результатов образования и состояния педагогической системы?

	Чувствительность к воз-можностям развития — способность инновационной системы обеспечивать полноту выявления объективно существующих возможностей для повышения эффективности педагогической системы школы и адекватность оценки их потенциала
	· Активность педагогов в поиске способов улучшения результатов своей работы и разработке предложений по улучшению работы ОУ;

· интенсивность участия педагогов в организованных формах обмена информацией о новых разработках;

· интенсивность обсуждения в ОУ разработанных наукой педагогических новшеств, передового опыта;

· полезность проводящихся обсуждений новых научных разработок, опыта других ОУ;

· степень участия педагогов в поиске решений проблем ОУ;

· наличие отлаженного механизма рассмотрения предложений о нововведениях;

· методическая оснащенность оценок предложений о внедрении новшеств

	Внедренческий потенциал — способность инновационной системы, осуществляя нововведения,  достигать максимально возможных полезных результатов с минимально возможными затратами ресурсов
	· Конкретность определения общей цели развития ОУ и целей развития основных элементов педагогической системы;

· конкретность и детальность планов внедрения новшеств и планов экспериментальной работы;

· методическая оснащенность оценок инновационных проектов, программ экспериментов;

· мотивированность педагогов на участие 
в инновационной деятельности;

· степень участия педагогов в планировании изменений и организации их исполнения;

· наличие отлаженных механизмов координации действий исполнителей при внедрении новшеств;

· дисциплина исполнения;

· наличие эффективных механизмов разрешения разногласий между исполнителями;

· рациональность объема и эффективность контроля процесса внедрения новшеств;

· своевременность реагирования руководства в ситуациях затруднений у исполнителей;

· действенность регулирующих воздействий руководителей


Стили инновационного поведения школ

	Стиль поведения
	Характеристика

	Пассивно-при-способительный 
	Школа не прогнозирует будущих  изменений в требованиях к школьному образованию, ориентируется в основном на существующие требования и условия, не ведет самостоятельных разработок новшеств и не проявляет активности в их поиске. Изменения в педагогической системе чаще всего навязываются  «сверху», в подавляющем большинстве случаев относятся к типу локальных и не предполагают глубоких преобразований в ОУ

	Активно-при-способительный 
	Школа стремится занять позиции, выделяющие ее из основной массы ОУ, ищет и внедряет новшества по собственной инициативе, стараясь уловить запросы определенных групп населения, создать  имидж школы как «немассовой». Изменения не прогнозируются, школа ориентируется, в основном, на запросы сегодняшнего дня. Внедряемые новшества по типу относятся к локальным и модульным, не предполагают системных и радикальных изменений

	Опережающий или 

лидерский 
	Школа ориентируется не только на требования сегодняшнего дня, но в не меньшей степени на требования прогнозируемого будущего. При построении своей педагогической системы опирается на наиболее прогрессивные научные идеи. Тесное сотрудничество с наукой при этом необходимое условие успеха. Осуществляемые преобразования имеют системный и радикальный характер. Все нововведения составляют единое целое и  являются частями реализации проекта будущего школы

	Преобразующий стиль адаптации
	Осуществляемые преобразования имеют системный и глубокий характер. Школа стремится воздействовать на свое окружение и в той мере, в какой это возможно, сделать его более благоприятным для своей деятельности. Проводится глубокий и многоаспектный анализ не только своей педагогической системы, но и социальной ситуации в ближайшем окружении. Планируемые меры направлены в том числе и на инициацию изменений в социальном окружении школы. Эта школа становится социокультурным центром развития территорий, на которых они действуют


2.2.  Поиск, выбор и внедрение новшеств 
в пространстве инновационного образовательного учреждения
Восприимчивость ОУ к новшествам — это способность выявлять объективно существующую необходимость в изменениях и использовать имеющиеся для этого разработки.

	Этапы поиска новшеств
	Содержание этапа

	Определения пред-мета изменения 
	Предметом изменения может быть вся педагогическая система, ее отдельные элементы, цели, содержание, технологии, формы организации, средства обучения и воспитания

	Определение актуальности новшества
	Новшество актуально в том случае, если существует значимая проблема педагогической системы ОУ, для решения которой оно может быть применено

	Оценка потенциала и степень надежности получения полезного эф-фекта
	Какая идея лежит в основе новшества, имеет ли она под собой научные основания и какие?

Какова потенциальная полезность новшества по оценкам разработчиков?

Чем обоснована эта оценка (проводилась ли экспериментальная апробация новшества и каковы ее результаты)? 

Применялось ли это новшество в других ОУ и каковы результаты его внедрения?

Если эти результаты разные, то каковы причины этого, связаны ли они с самим новшеством или же с тем, как оно внедрялось?

	Оценка затрат, которых потребует внедрение новшества
	Какова примерная продолжительность внедрения новшества?

Каких трудозатрат оно потребует (сколько человек будет занято его внедрением и какое время потребуется от каждого из них)?

Какой квалификации должны быть участники процесса внедрения?

Потребуется ли специальное обучение персонала для внедрения данного новшества и если да, то доступно ли оно? 

Потребуется ли специальное материально-техническое обеспечение и сколько оно будет стоить?

Не существует ли каких-то правовых ограничений на применение данного новшества?

	Предложение о рассмотрении новшества  и принятии решения о целесообразности его внедрения
	Предложение содержит информацию: 

1) о проблеме, для решения которой может быть использовано данное новшество; 

2) об ожидаемом полезном эффекте и вероятности его получения;

3) о перспективности новшества;

4) ориентировочной продолжительности внедрения;

5) объемах потребных трудозатрат на внедрение;

6) потребности в специальной подготовке педагогов и возможности ее получения;

7) потребности в дополнительном материально-техническом обеспечении;

8) общем объеме потребного финансирования 
на внедрение


Внедренческий проект в ОУ — это форма организации решения какой-либо проблемы образовательной деятельности ОУ посредством введения в педагогическую систему найденных вовне новшеств (новшества).

Базовые принципы проектного подхода к внедрению 
новшеств

	Принцип
	Содержание принципа
	Фаза жизненного цикла нововведения

	Принцип

актуальности
	Направленность на решение значимой для ОУ проблемы, то есть если выбор новшества обоснован и связан с эффективностью деятельности ОУ, а не определяется какими-то малозначимыми факторами (например модой)
	

	Принцип преем-ственности
	Устанавливает требование эволюционности, а не революционности при проведении изменений в ОУ, новшество внедряется в уже действующую педагогическую систему, построенную по определенному принципу с учетом сложившихся в каждом педагогическом коллективе норм, правил, представлений, традиций
	

	Принцип целенаправленности
	Предполагает четкий ответ на вопрос: «Какой результат ожидается получить благодаря применению данного новшества?», предполагает определение критериев, с помощью которых будет устанавливаться соответствие цели проекта и его результата, а также то, что планируемые действия будут ориентированы именно на достижение этого результата
	

	Принцип систем-ности
	Требует, чтобы реализуемый проект, независимо от его масштаба, во-первых, обеспечивал органичное включение новшества в образовательную систему и не вызывал в ней деструктивных напряжений, во-вторых, обеспечивал полноту и согласованность действий, необходимых для получения желаемого результата
	

	Принцип научности
	Предполагает, что основная идея каждого новшества соответствует научному знанию и опирается на него
	

	Принцип коордиинации
	Устанавливает, что планы и действия каждого участника проекта или их целых групп должны быть согласованными с планами и действиями других
	

	Принцип учас-тия 
	Определяет, что внедрение новшества будет более эффективным, если в постановке целей, планировании, организации и контроле хода внедрения будут участвовать все исполнители проекта
	

	Принцип ресурс-ной обеспечен-ности
	Конечная цель нововведения не может быть достигнута, если школа не располагает необходимыми для этого финансовыми и материально-техническими ресурсами и если участники проекта не обладают необходимой для его реализации компетенцией
	

	Принцип непре-рывности пла-нирования
	Необходимость в постоянном соотнесении реального хода работ с фактическим и в корректировке планов, если они перестают соответствовать действительности
	

	Принцип контро-лируемости
	Проект должен иметь специальную систему контроля и регулирования хода работ. Для этого необходимо определить промежуточные результаты (цели), достижение или недостижение которых будет свидетельствовать о нормальном или, наоборот, ненормальном ходе проекта,  обеспечить соответствующую периодичность контроля и принять решение в случае возникновения нежелательных ситуаций
	


Цель внедренческого проекта — это образ желаемых изменений в педагогической системе ОУ, соответствующих его актуальным проб-лемам и возможностям, определенный в отношении их места и времени, обеспечивающий возможность сравнения с фактически достигнутым результатом.

Модель цели внедрения новшества 
(по В. С. Лазареву)
	Отношение 
цели
	Свойство цели

	Цель — потребность
	Актуальность — соответствие некой потребности, отраженной в содержании цели

	Цель — возможность
	Реалистичность — соответствие содержания цели имеющимся ресурсам и ограничениям

	Цель — результат
	Контролируемость — возможность сравнить желаемый и фактически достигнутый результаты

	Цель — время
	Временная определенность — указание на момент или интервал времени, когда цель должна быть достигнута

	Цель — место
	Пространственная определенность — указание на мес-то получения желаемого результата


Требования к плану внедрения и его структура

К обязательным компонентам структуры плана внедрения следует отнести: состав действий, ожидаемые результаты действий, сроки начала и окончания действий, ответственные исполнители действий, ресурсы, необходимые для осуществления действий.
	Требования к плану внедрения
	Компоненты плана

	Обеспечивать полноту состава действий, необходимых для достижения поставленной цели
	

	Устанавливать связи между действиями и тем самым обеспечивать их скоординированность и согласованность по содержанию и срокам выполнения
	

	Быть реалистичным с точки зрения ресурсного обеспечения и сроков реализации
	

	Обладать чувствительностью к сбоям, то есть возможным отклонениям от запланированных целей за счет контролируемости процесса по промежуточным результатам
	

	Быть рационально детализированным, то есть устанавливать такой временной интервал между контролируемыми промежуточными целями, когда оптимизируется соотношение между затратами усилий на контроль  и его результативностью
	


Раздел II. Проектирование образовательной программы образовательного учреждения
2.1. Образовательная программа образовательного учреждения:
понятие, концептуальные подходы, структура

2.1.1. Законодательная рамка разработки образовательной 
программы образовательного учреждения

Из статьи 9 Закона Российской Федерации «Об образовании»: «Образовательная программа определяет содержание образования определенных уровня и направленности. В Российской Федерации реализуются образовательные программы, которые подразделяются:

· на общеобразовательные (основные и дополнительные); 

· профессиональные (основные и дополнительные). 

Общеобразовательные программы направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни 
в обществе, на создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ.

К общеобразовательным относятся программы:

· дошкольного образования; 

· начального общего образования; 

· основного общего образования; 

· среднего (полного) общего образования. 

Обязательный минимум содержания каждой основной общеобразовательной программы или основной профессиональной образовательной программы (по конкретной профессии, специальности) устанавливается соответствующим государственным образовательным стандартом. Нормативные сроки освоения основных образовательных программ в государственных и муниципальных образовательных учреждениях определяются также действующим законом и (или) типовыми положениями об образовательных учреждениях соответствующих типов и видов или соответствующим государственным образовательным стандартом».

Образовательная программа — государственная гарантия 
в области образования. 

Из статьи 5 (п. 2) Закона Российской Федерации «Об образовании»: «Государство обеспечивает гражданам право на образование путем создания системы образования и соответствующих социально-экономических условий для получения образования». Статья 8 Закона Российской Федерации «Об образовании» фиксирует, что система образования в Российской Федерации представляет собой совокупность взаимодействующих:

· преемственных образовательных программ и государственных образовательных стандартов различного уровня и направленности; 

· сети реализующих их образовательных учреждений независимо от их организационно-правовых форм, типов и видов; 

· органов управления образованием и подведомственных им учреждений и организаций; 

· объединений юридических лиц, общественных и государственно-общественных  объединений. 

Из этого следует, что деятельность (функционирование) системы образования должна быть направлена на реализацию государственных гарантий в области образования. Под государственными гарантиями следует понимать реализацию определенных основных образовательных программ за счет государственного (федерального и (или) субъекта Федерации) бюджета. При этом данные образовательные программы должны соответствовать государственным образовательным стандартам, которые включаются в их состав.

Образовательная программа общеобразовательного учреждения является нормативным документом, обеспечивающим реализацию государственного образовательного стандарта с учетом региональных (национальных) особенностей, типа и вида образовательного учреждения, образовательных потребностей и запросов обучающихся (воспитанников), регламентирующим содержание и педагогические условия организации образовательного процесса по ступеням школьного образования.

· Образовательная программа общеобразовательного учреждения принимается педагогическим советом и утверждается управляющим советом и учредителем образовательного учреждения.

· Образовательное учреждение несет ответственность за выполнение своей образовательной программы перед родителями учащихся 
и учредителем.

· Образовательное учреждение обязано ежегодно публиковать отчет о выполнении образовательной программы школы.

· Образовательная программа общеобразовательного учреждения не может ограничивать права учащихся на получение доступного качественного образования.

· Образовательная программа общеобразовательного учреждения должна гарантировать возможность достижения результатов образования, планируемых основными образовательными программами.

· Образовательная программа общеобразовательного учреждения должна учитывать пожелания родителей учащихся в части достижения результатов образования, обеспечивающих реальную возможность его продолжения на следующей ступени и способствующих более высокому уровню социализации обучающихся.

2.1.2. Концептуальные подходы к проектированию образовательных программ ОУ

	Параметры сравнения
	Целе-нормативный

(планово-программный) подход
	Проективно-ресурсный

(инициативно-проблемный) подход

	Характер действия субъектов об-разования 
	Действие — исполнительское, то есть оно ориентируется на достижение некоторой вымышленной, сочиненной цели, реализацию заданного образа и проверяется на соответствие им. В качестве критерия результативности исполнительского действия выдвигается максимальное приближение к требованиям, представленным в виде сформулированной цели
	Действие — инициативное и воспринимается как ресурс (источник сил и средств), открывающий зону ближайшего и возможного изменения системы. В качестве ресурса развития действие впервые возникает в особой логике мышления и деятельности. Быть ресурсом — это значит быть взвешенным, измеренным в различных системах координат, быть соотнесенным с различными горизонтами актуального и потенциального преобразования

	Способ образования личности
	Просвещение ученика, то есть достижение им запланированных целей-результатов, обязательных образцов-нормативов, лишь попутно происходит его развитие и совершенствование. 

Внедрение в личность внешних, но обязательных к исполнению норм (знания, умения и навыки), обучение, развитие и воспитание человека, как вместилища социокультурных образцов-нормативов
	Совместно-распределенная с учеником деятельность, развитие каждого на пределе своих возможностей, и в этом движении происходит собственно образование ученика. Личность буквально образовывается, ориентируясь на заданное педагогами направление и пользуясь своими и образовательного учреждения ресурсами, получает образо-вание, то есть постоянный ресурс для построения себя

	Способ разработки программы
	Способ выработки и осуществления плановых управленческих решений, основанный на комплексном анализе проблемы и построении системной совокупности мер и действий (в форме программы), направленных на достижение поставленной цели, решение целевой задачи, вытекающей из проблемы
	Создание принципиально новых ресурсов, то есть условий для движения, инициатив, активности, как внутри отрасли, так и в смежных сферах, освобождение активности и инициативы субъектов образовательного процесса

	Характер 
программы
	Программа рассматривается как средство, инструмент увязывания целей и ресурсов, необходимых для их достижения. Цели при этом достигаются при опоре на рационально подобранные средства-ресур-сы, изоморфные целям
	Программа подчинена жесткой директивной логике исполнения целей, это вариативный проект, который предусматривает несколько сценариев развития управляемой системы. При этом сами сценарии развития оказываются весьма жестко увязаны с ресурсным обеспечением, и таким образом в цели проектирования попадают не столько мероприятия по реализации целей, сколько действия по активизации и привлечению ресурсов

	Концептуальные основания прог-раммы
	Интеграция и синтез основных принципов управления и планирования: целевого (направленности на конечный результат), комплексности, связи целей и ресурсов, конкретности, единства отраслевого и территориального планирования. 

Совокупность, синтез ряда подходов: целевой и программный подходы, системный, структурно-функциональный и комп-лексный подходы
	Многоаспектность отражения в образовательной программе направлений развития образования при отнесении программных мероприятий к тому или иному аспекту (или нескольким сразу). 

Целостность охвата всех уровней и структур системы образования и систем социальных взаимосвязей сферы.

Взаимосогласование институциализированной и неинституциализированной образовательных сфер общества, всех социальных структур, обладающих образовательным потенциалом

	Результат прог-раммы
	Исполнение декларированных целей
	Рост ресурсного обеспечения и ускорение развития имманентных образовательной системе возможностей
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Результат образования
	Ступени постижения истины — одной единственной и всеобщей, предполагающие выполнение с той или иной степенью точности фиксированного набора образцов в виде знаний, умений и навыков
	Ключевые компетентности — комплексные ре-сурсы, предоставляемые сферой образования личности, обществу, народу и государству. 

Ключевые компетентности как ресурсы надпредметны и междисциплинарны, они применимы в различных ситуациях, не только в школе, но и на работе, в семье, в политической сфере и др., они также многомерны, то есть включают различные умственные процессы и интеллектуальные умения (аналитические, критические, коммуникативные 
и др.), «ноу-хау», а также здравый смысл. Ключевые компетентности как ресурсы означают разностороннее развитие: абстрактного мышления, саморефлексии, определения своей собственной позиции, самооценки, критического мышления и др. 

В соответствии с их ресурсной природой основными ключевыми компетентностями выступают: 

· компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанная на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации, в том числе внешкольных — ресурс когнитивный культурно-информаци-онный; 
· компетентность в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя) — ресурс социально-политический; 
· компетентность в сфере социально-трудовой деятельности (в том числе умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике трудовых взаимоотношений, навыки самоорганизации) — ресурс экономический; 
· компетентность в бытовой сфере (включая аспекты собственного здоровья, семейного бытия 
и проч.) — ресурс репродуктивный; 
· компетентность в сфере культурно-досуговой деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность) — ресурс духовно-этический и эстетический






2.2. Технология проектирования образовательной 
программы образовательного учреждения

Основное назначение образовательной программы школы заключается в создании механизма реализации педагогического потенциала локальной образовательной системы, которой является школа. Такой потенциал в значительной мере определяется связями и отношениями между отдельными элементами системы, в качестве которых можно рассматривать и отдельные учебные программы, и участников образовательного процесса, реализующих эти программы.

Содержанием процесса формирования образовательной программы школы является создание механизма интеграции всех составляющих образовательного процесса. Можно выделить пять основных элементов такого механизма.

Первый — построение иерархической системы целей, включающей общие цели школьного образования, цели отдельных его ступеней и цели изучения учебных предметов на каждой ступени.

Второй — выбор технологии организации образовательного процесса (определение структуры образовательного процесса, требований к построению учебных программ, определение форм организации учащихся и форм организации учебного процесса, требований к расписанию, функций домашней работы учащихся). 

Третий —  разработка надпредметных программ, определяющих содержание взаимодействия всех учебных программ при достижении общих целей школьного образования.

Четвертый - построение системы оценивания результатов образовательной деятельности.

Пятый  —  регламентация прав и обязанностей участников образовательного процесса, обеспечивающих их взаимодействие при достижении образовательных целей.

Примерная структура образовательной программы школы:

· Введение (достижения школы, условия образовательной деятельности, теоретические основы программы). 

· Цели образования. 

· Учебный план. 

· Документы, регламентирующие организацию образовательного процесса. 

· Рабочие программы по обязательным учебным предметам, элективным и факультативным курсам. 

· Программы социально-творческой деятельности, спортивных занятий, дополнительного образования (внутри школы). 

· Варианты индивидуальных образовательных программ (порядок их разработки и согласования). Индивидуальные образовательные программы могут предусматривать изучение отдельных предметов (образовательных модулей) в других учебных заведениях, самостоятельное изучение учащимися интересующих их предметов (при консультативной поддержке учителей), участие учащихся в различ-ных видах социально-творческой деятельности и в дополнительном образовании.

· Права и обязанности участников образовательного процесса. 

· Указания по системе оценивания результатов образовательной деятельности. 

· Перечень используемых учебных пособий. 

2.2.1. Разработка концептуально-целевого компонента 
образовательной программы
Образовательная программа разрабатывается как комплексное организационно-управленческое знание — современная форма социального заказа, наиболее полно отражающая интересы, возможности, потребности всех участников образовательного процесса. 

Образовательная программа определяется как программа соорганизации деятельности участников образовательного процесса определенного типа по реализации целей базового процесса образования соответствующего уровня.

Концепция образовательной программы определяет ее культурный, образовательный и социальный смысл, основные целевые ориентиры, являясь формой удержания целостности инновационного образовательного института в мышлении и деятельности субъектов проектирования. 

В концепции должно быть обосновано содержание образовательной программы с точки зрения типа образования, реализуемого образовательным учреждением (светское, религиозное; общее, профессиональное); вида образования, соответствующего виду общеобразовательного учреждения (средняя общеобразовательная школа, средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением отдельных предметов, гимназия, лицей); уровней образования в образовательном учреждении (от дошкольного (предшкола), начального общего, до основного общего и среднего (полного) общего); базового процесса образования, зафиксированного в миссии образовательного учреждения (взросление, инкультурация, учение, социализация); ведущего типа образовательного процесса (выращивание жизнеспособного человека, формирование специальных способностей, обучение всеобщим способам деятельности, воспитание всечеловеческого в человеке).

Фрагмент концепции образовательной программы Вятской гуманитарной 
гимназии с углубленным изучением английского языка г. Кирова
 (научный руководитель д-р психол. наук, профессор, 
член-корреспондент РАО В. И. Слободчиков)

В соответствии с номенклатурой видов образовательных учреждений, принятой Министерством образования РФ в 1995 году: «Гимназия – это общеобразовательное учреждение, осуществляющее образовательный процесс, реализующее образовательные программы среднего (полного) общего образования, дающее, как правило, обучающимся общее среднее гуманитарное образование углубленного типа с изучением двух-трех иностранных языков, древних языков, античной и зарубежной литературы, истории искусств». 

Анализ инновационного опыта функционирования российских гимназий в конце ХХ—начале ХХI века дает основания опираться на следующие концептуальные позиции.
1. Гимназия – особый вид образовательного учреждения, реализующий программы полного среднего образования повышенного уровня гуманитарной (непрагматической) направленности, удовлетворяющей интегральные образовательные потребности.
2. Гимназическое образование – среднее (полное) образование, основанное на реализации следующих принципов. 

· Универсальность: понимается как всесторонность, многообразность, всеохватывающее знание, стремящееся к цельности, разнообразным назначениям, для разнообразного применения, пригодное для многих целей, выполняющее разные функции, распространяемое на универсум – мир как единое целое во времени истории и пространстве культуры. Реализация данного принципа предполагает определение в содержании образования соответствующих областей, изучение универсальных способов познания (включая общенаучные) и преобразования  (культура проектной, конструкторской и управленческой деятельности) себя и мира, а также развитую способность применять полученные знания на практике для решения творческих, нестандартных задач.  

· Гуманитарность: понимается в широком смысле как гуманитарное мышление – мышление о человеке как квинтэссенции мира. Гуманитарное образование предполагает реализацию антропологического  подхода в психологии и педагогике развития, в рамках которого рассматривается соотношение «человек — мир» как основополагающее единство, реализующееся в истории человеческой  жизни, в которой каждый человек  предстает одновременно и как природно-общественное, и как духовно-практическое существо в совокупности своих сущностных сил и родовых способностей. Предметность культуры (в широком смысле) и внутренний мир, сущностные силы человека — в их взаимополагании и взаимопорождении в конкретных образовательных процессах задают границы содержания гуманитарного образования.
· Элитарность: реализация этого принципа в гимназическом образовании означает, с одной стороны, более углубленное изучение и освоение культурной традиции, а с другой — активность и социальную ответственность в социокультурном окружении. Образовательное учреждение становится центром по инициации и реализации социокультурных процессов, вокруг которого образуются новые большие и малые сообщества, и между ними строятся новые социальные связи. Элитарность на уровне педагогической деятельности — это освоение современных инновационных образовательных технологий. На уровне модели выпускни-
ка — формирование активного, ответственного субъекта социокультурных процессов (включая дальнейшую профессиональную деятельность). 

· Герменевтичность: обучение всеобщим знаковым системам-языкам. Реализация этого принципа в гимназическом образовании — 
оснащение ученика технологиями и умениями  пользоваться различными знаковыми системами, то есть умением читать, переводить и создавать тексты, умением преобразовывать реальность в соответствии с текстами. В данном случае текст понимается в максимально широком смысле этого слова. 

3. Образовательный заказ на гимназическое образование, в отличие от практики организации работы гимназии, в ХIХ—начале ХХ века является не государственным, а социальным — выражением согласованных культурно-образовательных запросов государства, субъекта Федерации, муниципалитета, общества и региональных сообществ, попечителей, педагогов, родителей и обучающихся. 

Педагогическим средством, позволяющим наиболее полно реализовать гимназическую концепцию на этапе становления, развития и функционирования гимназии, является образовательная программа, а процесс ее разработки — проектирование.

В качестве теоретико-методологических оснований для построения образовательной программы гимназии предлагается следующее. 

1. Понимание содержания гимназического образования. 

Содержание образования в гимназии мы понимаем как соединение содержания базового общего (начального, основного и среднего), гимназического и дополнительного образования в единстве составляющих их содержаний, обучения, воспитания и развития, а также содержания «скрытого» образования как «уклада гимназической жизни». 

2. Определение типа, вида и уровня образования, реализуемых в образовательном учреждении.

Тип образования в гимназии —  светское, общее образование.

Вид образования — гимназический — общее образование повышенного уровня гуманитарной (непрагматической)  направленности.

Уровень образования — дошкольное (подготовительные классы), начальное общее, основное общее и среднее (полное) общее. Предельный уровень можно определить как среднее (полное) образование.

3. Определение базового процесса образования и соответствующего ему ведущего типа образовательного процесса. 

Базовый процесс образования — развитие  как  синтез, прежде  всего, учения, общения, труда. Современное  инновационное образовательное  учреждение полагает синтез базовых  процессов образования, обозначая его интегральную форму как «школу развития».

Тип образовательного процесса. Опираясь на определение  гимназического образования как образования, основанного на реализации принципов универсальности, гуманитарности, элитарности и герменевтичности, мы признаем ведущим типом образовательного процесса в гимназии обучение (прежде всего всеобщим способам деятельности) – оснащение ученика технологиями (умениями) пользоваться знаковыми  системами, то есть умение читать, переводить и создавать тексты, умение  преобразовывать реальность в соответствии с текстами, где текст  понимается в предельно широком смысле этого слова.

4. Образовательная программа — это программа деятельности участников образовательного процесса, организованная совокупность способных деятелей, их разнопредметных взглядов на миссию образовательного учреждения.

2.2.2. Проектирование содержательного компонента 
образовательной программы образовательного учреждения

Рамочное определение содержания образования, лежащего в основе образовательного процесса, реализуемого в образовательном учреждении, образуют программы образовательного процесса, объединяющие три типа программ: программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся; программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни; рабочие программы отдельных учебных предметов, курсов и базисные учебные планы по ступеням школьного образования, разрабатываемые и реализуемые в соответствии с возраст-но-нормативной моделью образовательного пространства.

Данная модель призвана реализовать ведущий принцип построения современной модели общего среднего образования — принцип самоценности возраста обучающегося, что означает:

· полноту реализации возможностей проживаемого ребенком возраста;
·  опору на достижения предыдущего этапа развития;
·  нацеленность на развитие в образовательном процессе в каждом возрасте в первую очередь фундаментальных способностей, обеспечивающих успешность обучения на следующей ступени образования.
Возрастно-нормативная модель образовательного пространства школы предполагает учет в программах образовательного процесса следующих особенностей возраста обучающихся на этапе получения общего среднего образования. 

Начальное общее образование призвано способствовать:

· овладению обучающимися в соответствии с возрастными возможностями разными видами деятельности (учебной, трудовой, коммуникативной, двигательной, художественной); умением адаптироваться к окружающей природной и социальной среде; поддерживать и укреплять свое здоровье и физическую культуру;
· формированию у обучающихся правильного отношения к окружающему миру, этических и нравственных норм, эстетических чувств, желания участвовать в разнообразной творческой деятельности;
· формированию знаний, умений и способов деятельности, определяющих степень готовности обучающихся к дальнейшему обучению; развитие элементарных навыков самообразования, контроля и самооценки;
· воспитанию учебной самостоятельности как умения расширять свои знания, умения и способности по собственной инициативе.
Основное общее образование призвано способствовать:

· овладению обучающимися индивидуальными формами учебной деятельности, опирающимися на самостоятельную работу с различными источниками информации в условиях свободного выбора способов и источников информации для решения самостоятельно поставленных перед собой учебных задач;
·  переходу к саморегуляции учебной деятельности на основе самоконтроля и самооценки ее содержания, способов и результатов;
· освоению обучающимися проектной формы деятельности как системы учебно-познавательных, познавательных действий школьников, направленных на самостоятельный поиск и решение нестандартных задач (или известных задач в новых условиях) с представлением результатов своих действий в виде проекта;
· формированию умений организации и программирования эффективной индивидуальной и коллективной деятельности, как учебной, так и социально-творческой;
· подготовке к осознанному и основанному на предметных знаниях выбору будущей образовательной траектории;
· приобретению обучающимися знаний о мере своих прав и обязанностей.
Среднее (полное) общее образование призвано способствовать:

· подготовке выпускников к полноценному участию в жизни своего государства в форме продолжения образования и/или трудовой деятельности;
· овладению основами наук и приобретению опыта программирования и осуществления целесообразной и результативной деятельности;
· формированию готовности к образовательному и профессиональному самоопределению;
· освоению умения действовать активно и самостоятельно в соответствии со степенью индивидуальной ответственности за принимаемые решения.
Приступая к созданию модели образовательного пространства, необходимо выполнить ряд шагов:
1. Проведение критического анализа имеющейся практики: 

— на какой результат работаем;

— что из этого соответствует результатам, заявленным в ФГОС.
2. Описание образа желаемого результата (какой хотим видеть свою школу в идеале (хотя бы описательно) — например: школа возраста, в которой каждая из ступеней образования решает возрастные задачи, в ней реализуются соответствующие (отличные от предыдущей ступени) формы работы, выстроены и явлены для детей возрастные переходы…)
3. Определение пути: 

А (мы в русле стандартов, изменений не требуется, необходимо поддерживать имеющееся состояние дел).

А 1 (мы в русле стандартов, однако ряд результатов не соответствует ФГОС, есть места, требующие разработки). 

В. (у нас были другие ориентиры и другое видение результатов, требуется другая (новая) модель).

4. Создание модели:

· Описание психолого-педагогических оснований урочной обла-сти.

· Места преобразования в областях внеурочной деятельности.

· Что будет наполнением внеурочной области с точки зрения:

— что из урочной области должно быть поддержано во внеурочной;

— что из результатов ФГОС не может быть сформировано в рамках урочной области и должно быть сделано во внеурочной;

· Структура связей урочной и внеурочной областей.

5. Схема проекта деятельности (определение областей и этапов преобразования).

2.2.3. Проектирование технологического компонента образовательной программы образовательного учреждения

Технологический компонент образовательной программы представляет программы обеспечения образовательного процесса и включает соответственно три основных раздела: программу организации образовательных процессов (нормы, способы, формы), программу управления и программу научно-сервисного сопровождения.

Если образовательный процесс ориентирован на достижение интегративных результатов, на создание условий для обеспечения образовательных достижений каждого ученика, то возникает необходимость в использовании иной технологии организации образовательного процесса, который своей главной задачей имеет организацию взаимодействия —между компонентами образовательного процесса, учебными программами, этапами изучения учебного предмета, учителями и учащимися, учащимися, школой и семьей. Эту технологию организации образовательного процесса можно определить как технологию образовательного взаимо-действия. 

Технология образовательного взаимодействия характеризуется следующими чертами:

·  образовательный процесс рассматривается как совокупность учебного процесса, дополнительного образования, социально-творческой и самообразовательной деятельности учащихся; 

·  организация классов сочетается с бесклассной системой, созданием временных учебных групп, работающих по различным учебным программам; 

·  класс организуется как учебный коллектив, решающий общие образовательные задачи, внутри которого существует определенное распределение обязанностей; 

·  элементами учебного процесса являются учебные занятия, которые могут отличаться своей продолжительностью, характером деятельности, организацией рабочих мест; 

·  обязательные учебные занятия могут сочетаться с занятиями, посещение которых для всех учащихся не является обязательным; 

·  вместо стабильного недельного расписания используется гибкое расписание учебных занятий, соответствующее их целям; в связи с этим число занятий по тому или иному предмету в течение недели и/или учебного дня может быть разным; 

·  домашняя работа учащихся представляет собой самостоятельный вид образовательной деятельности, предусматривается возможность выбора домашних заданий, планирования их выполнения, самостоятельного определения учащимися содержания домашних работ; 

·  доминирующим видом познавательной деятельности является поисковая, основным результатом которой является освоение учащимися способов деятельности.

Подход к деятельности как всеобщему способу отношения  сообщества людей к условиям своей жизни, как к всеобщей практике, переносимый в сферу образования, раскрывает организацию образовательных процессов как  организацию отношений к ним со стороны вовлеченных в них участников, способы их организации представляет как разные виды деятельности.

В этом плане деятельность может быть представлена не только как процесс, но и как иерархия средств. Образовательные технологии — это система деятельности педагога и учащегося в образовательном процессе, построенная на конкретной идее в соответствии с принципами организации типа и вида образования и взаимосвязи целей – содержания и методов.

Таким образом, организация образовательных процессов — это:

· организация связей и отношений вовлеченных в них участников;

· организация их совместно-распределенной деятельности;

· технологическая организация образовательных процессов, соответствующих целям и потребностям субъектов образования, построенная  на классических принципах доступности, системности, проблемности, природо- и культуросообразности. 

В общем виде способы организации образовательных процессов можно  представить в виде следующей модели: 

	
	
	10—11
классы
	КТД

КТД

КТД

КТД

КТД
	Проекты, модульные технологии, учебное исследование, допрофессиональные пробы

	
	
	8—9 классы
	
	Уровневая дифференциация,

развитие критического мышления, мастерские, проекты

	
	
	5—7 классы
	
	КСО, учебное сотрудничество,
тренинги, проекты

	
	1—4 классы
	
	Технологии развивающего обучения

	Предшкола

(дети 5—6 лет)
	
	Игровые технологии

	Принципы применения образовательных технологий


Если на начальной ступени обучения все учебные предметы изучаются  в классах постоянного состава (классно-урочная система), а дифференциация и индивидуализация осуществляются в формах занятий по развитию творческих способностей, групповых и индивидуальных консультаций, то с продвижением обучающегося по ступеням образования требуется погружение в другие системы обучения: разноуровневую, лекционно-практическую, бригадно-групповую, индивидуальную.

На разных ступенях школьного образования предполагается использование вариативных форм организации обучения и воспи-тания:

— аудиторных — урок, лекция, семинар, практикум, лабораторная работа, коллоквиум, консультация, зачет, экзамен, «учебное  погружение», классный час, час общения, коллективное творческое дело и другие;

— внеаудиторных — экскурсии, экспедиции, проектирование, реферирование, учебное исследование, клубно-студийные формы. 

Место программы управления как подпрограммы образовательной программы и ее содержание определяются на основе понимания управления как «нормирование любой деятельности по правилу, праву, правде». В этом смысле управление может быть представлено в соответствии со схемой П. Я. Гальперина «ориентировка — исполнение — норма функционирования системы деятельностей». Отношение и способ удержания деятельности в целом — это контроль базовых параметров основной деятельности, над которой осуществляется управление; а главный смысл этой деятельности — это распределение и реализация наличных ресурсов. 

Так как образовательная программа является программой деятельности (организованной совокупности способных деятелей), а не перечнем мероприятий, то это ориентированное в будущее организационно-управленческое знание, определяющее принцип связи концептуально заданных стратегических целей деятельности, условий, способов (механизмов) их достижений, форм организации предстоящей деятельности. Именно проектная деятельность является сегодня наиболее эффективным средством управления образовательными системами, процессами и ситуациями. Управленческие проекты и программы управления в образовательной программе рассматриваются как формы и средства решения возникающих образовательных проблем разного уровня. Например, открытие нового подразделения образовательного учреждения, разработка модели выпускника, введение нового учебного предмета и т. п. Реализация управленческих программ будет эффективной на основе синтеза проектного и программно-целевого подходов к решению проблем, возникающих в ходе реализации образовательной программы. 

Программа управления предполагает также учет и соорганизацию позиций всех субъектов образовательного процесса. Мы выделяем следующие  уровни соорганизации:

· учредителей и образовательного учреждения;

· органов районной (городской, сельской) администрации и образовательного учреждения;

· администрации и трудового коллектива образовательного учреждения;

· учащихся, их родителей (законных представителей), педагогов и администрации;

· членов педагогического коллектива;

· членов ученического коллектива;

· членов родительского коллектива. 

· Содержанием деятельности по соорганизации субъектов образования на каждом уровне является нормотворчество и конституализация — определение позиций, способов их соорганизации и закрепление их в соответствующих нормативных актах. Важно подчеркнуть, что субъектами нормотворческой деятельности на каждом уровне являются сами субъекты образования. Таким образом, одними из основных продуктов деятельности по учету и соорганизации позиций становятся нормы соорганизации, представленные в виде соответствующих документов. Например, в соответствии с выделенными нами уровнями это могут быть:

· учредительный договор;

· устав образовательного учреждения;

· коллективный договор между администрацией и трудовым коллективом;

· декларативные и локальные правовые акты;

· годовой календарный учебный график и др.

Нормотворческая деятельность должна иметь свои формы и структуры соорганизации. На выделенных нами уровнях предполагается сформировать следующие:

· Согласительная комиссия, Попечительский совет.
· Общешкольная конференция, Совет школы.
· Конференция трудового коллектива, Совет трудового коллек-тива.
· Производственное совещание, Педагогический совет, Кафедра, Методическое объединение;

· Детские общественные организации, Школьный парламент, Совет старшеклассников;
· Родительские собрания и конференции, Родительский комитет.

Права и обязанности всех участников образовательного процесса определяют характер их взаимодействия в образовательном процессе. Характер взаимодействия определяет меру и сферу ответственности каждой группы участников образовательного процесса. Школа отвечает за предоставление каждому ученику шанса на успех, а семья — за использование этого шанса. Такое распределение ответственности возможно при формировании партнерских отношений между участниками образовательного процесса. Если эти отношения основываются на предписаниях (администрации учителям, учителей учащимся и их родителям), то ответственность за результат, в конечном счете, ложится на школу.

2.2.4. Проектирование личностно-развивающего компонента 
образовательной программы образовательного учреждения
На данном этапе разработки образовательной программы проектируются программы психолого-педагогического сопровождения субъектов образовательной деятельности  на основании возрастно-нормативных моделей развития. В личностно-развивающий компонент образовательной программы входят программа формирования универсальных учебных действий у обучающихся на ступени начального общего образования; программа формирования проектных форм деятельности обучающихся на ступени основного общего образования; программа формирования профессионально-личностного определения обучающихся на ступени среднего (полного)  образования; программы профессионального развития педагогов образовательного учреждения.

Программа психолого-педагогического сопровождения развития личности школьников представляет собой методический инструмент достижения личностных и метапредметных результатов образования в соответствии с главными психологическими новообразованиями каждого школьного возраста. Основные черты такой программы заключаются в следующем:
·  в программе формулируется личностный или метапредметный результат, на достижение которого она направлена; 

· определяются условия достижения планируемого результата (педагогические условия организации ведущего типа деятельности учащихся, определяющего формирование главных новообразований личности в определенном возрасте); 

· указывается перечень модулей, как правило учебных предметов, на материале которых могут формироваться ведущие новообразования личности учащихся, программ дополнительного образования, социально-творческой и самообразовательной деятельности; 

· в программе каждого модуля указываются примерные темы занятий (или виды самостоятельных работ); 

· разрабатываются график занятий по разным предметам и способы завершения программы, формы подведения итогов и диагностики развития личности учащихся. 

Тематика программ психолого-педагогического сопровождения развития личности школьников определяется исходя из подготовленности учителей к совместной деятельности (программы могут предполагать кооперацию двух и более педагогов) и интересов учащихся.

Вот некоторые примеры возможных программ такого рода: «Формирование у учащихся умений самоорганизации», «Формирование исследовательской культуры учащихся», «Формирование коммуникативной культуры учащихся», «Формирование опыта проектной деятельности», «Формирование информационной культуры учащихся», «Формирование опыта решения проблем», «Формирование культуры чтения», «Подготовка к профессиональному выбору», «Школа компетентных избирателей». Перечисленные программы ориентированы на освоение учащимися определенных способов деятельности.

Программа профессионального развития педагогов образовательного учреждения является одной из центральных в модели образовательной программы. Ее сущностное содержание — это конкретная педагогическая позиция педагогического коллектива образовательного учреждения, а ее ценностное содержание — развитие профессионального потенциала и согласование позиций участников образовательного процесса. В рамках этой программы формируются следующие направления:

· разработка системы научно-сервисного сопровождения профессионального развития педагогов образовательного учреждения;

· научно-педагогический поиск и осмысления педагогической деятельности в рамках реализации образовательной программы школы;

· участие педагогов и управленцев образовательного учреждения в инновационных проектах развития системы образования муниципального, регионального, федерального уровней;

· участие в работе муниципальных, региональных, федеральных сетевых профессиональных сообществ.

2.2.5. Проектирование диагностического компонента 
образовательной программы образовательного учреждения
Диагностический компонент образовательной программы включает два раздела:  «Планируемые результаты освоения обучающимися прог-рамм по ступеням образования» и «Система оценки достижения планируемых результатов по ступеням образования».
Исходное положение разработки требований к результатам освоения основных общеобразовательных программ состоит в том, что она должна осуществляться на основе анализа сущности понятия нового качества образования, адекватного современным (и даже прогнозируемым) запросам личности, общества и государства, и путей его достижения в образовательном процессе. Понятие качества образования необходимо рассматривать в двух аспектах:

— результирующем, где качество образования определяется как система знаний, умений и навыков, способностей и других качеств личности, сформированных в результате полученного образования; 

 — процессуальном, в соответствии с которым качество образования рассматривается как совокупность условий реализации, свойств и характеристик образовательного процесса, обеспечивающих его способность удовлетворять потребности личности, работодателей, общества и государства.

Сегодня под образовательными результатами понимаются изменения в личностных ресурсах обучаемых, которые могут быть использованы при решении значимых для личности проблем. Личностные ресурсы можно разделить:

· на мотивационные — ценностные ориентации, потребности, запросы, которые конкретизируются в мотивах деятельности;

· инструментальные, или операциональные — освоенные универсальные способы деятельности; 

· когнитивные — знания, обеспечивающие возможность ориентации в явлениях действительности, предметные умения и навыки.

Конечным образовательным результатам, которые заключаются 
в развитии мотивационных, инструментальных и когнитивных ресурсов личности, соответствуют непосредственные результаты: личностные, метапредметные и предметные. Личностные результаты являются фактором развития мотивационных ресурсов учащихся, метапредметные — инструментальных, предметные – когнитивных.

Личностные результаты — сформировавшаяся в образовательном процессе система ценностных отношений учащихся: к себе, к другим участникам образовательного процесса, к самому образовательному процессу, к объектам познания, к результатам образовательной деятельности.

Метапредметные результаты — освоенные обучающимися на базе нескольких или всех учебных предметов способы деятельности, применимые как в рамках образовательного процесса, так и в реальных жизненных ситуациях.

Предметные результаты выражаются в усвоении обучаемыми конкретных элементов социального опыта, изучаемого в рамках отдельных учебных предметов. 

Требования к результатам освоения основных общеобразовательных программ являются важнейшей составной частью государственных стандартов общего образования и представляют собой описание планируемых результатов образования, которые могут быть реально достигнуты в учреждениях, реализующих основные общеобразовательные прог-раммы, независимо от их вида, местонахождения и организационно-правовой формы.

Требования к результатам освоения основных общеобразовательных программ должны являться:

— ориентиром для оценки состояния системы общего среднего образования на муниципальном, региональном и федеральном уровнях. Требования к результатам образования являются основой для нормирования условий осуществления образовательного процесса (в части его обеспечения средствами обучения и определения санитарно-гигиенических норм и правил);
— основой для аттестации учреждений общего образования;
— основой для аттестации учителей учреждений общего образования;
— основой для  итоговой аттестации выпускников учреждений общего образования.

Требования к освоению основных общеобразовательных программ опосредованно определяют и нормируют требования к условиям осуществления образовательного процесса, например, в виде требований к учебной литературе, к электронным образовательным ресурсам и т. д.

Реализация требований, их конкретизация в нормативных и методических документах должна способствовать оптимальному распределению ответственности участников образовательного процесса за текущие и конечные результаты школьного образования.

Исходя из того, что в современном понимании развитие личности обучаемых — цель и смысл образования, требования к результатам образования должны касаться не только познавательных  результатов, но и других сторон личности школьников, сформированных в процессе образования — гражданской позиции, уровня социализации и др. Требования к результатам освоения основных общеобразовательных программ (как основной, системообразующий компонент образовательного стандарта) должны быть ориентированы на реализацию основных функций стандартов в образовательном процессе — функции обеспечения доступности качественного образования, формирования культурной идентичности, функции обеспечения объективности оценивания результатов образования, нормализации учебной нагрузки обучающихся, обеспечения процесса демократизации управления образованием, сохранения единого образовательного пространства.
Требования к результатам освоения основных общеобразовательных программ включают в себя:

· Общие требования к результатам образования.
· Требования к результатам начального общего образования.
· Требования к результатам основного общего образования.
· Требования к результатам полного среднего общего образования.

Общее образование должно способствовать достижению ценностных идеалов демократического общества: социальной справедливости, равенства, благосостояния, безопасности. Требования к результатам освоения основных общеобразовательных программ формируются на основе целей общего образования путем их декомпозиции и поэтапной (в документах различного назначения, входящих в состав стандарта) конкретизации.

Но между целями и требованиями к освоению основных образовательных программ есть и существенные различия. В целях образования описывается лишь то основное, главное, чем учащимся необходимо 
овладеть в итоге обучения — в требованиях, помимо этого, должно быть указано на качество (уровень) этого усвоения, без чего описание результатов обучения нельзя признать достаточным. Цели обучения чаще всего выступают как ориентиры, определяя стратегию этапов образовательного процесса, требования же неразрывно связаны с реальными результатами обучения.
На каждой ступени школы важнейшие требования к результатам образования свои.
В начальной школе основным результатом образования является формирование общеучебных навыков, обеспечивающих возможность продолжения образования в основной школе; воспитание умения учиться — способности самоорганизации с целью решения учебных задач.

В основной школе главным результатом образования является формирование умений организации и программирования эффективной индивидуальной и коллективной деятельности, как учебной, так и социально-творческой; подготовка к осознанному и основанному на предметных знаниях выбору будущей образовательной траектории; приобретение знаний о мере своих прав и обязанностей.

Старшая школа — завершающий этап общего образования — ставит своей целью подготовить выпускников к полноценному участию в жизни своего государства в форме продолжения образования и/или трудовой деятельности. Основой этой готовности является овладение основами наук и приобретение опыта программирования и осуществления целесообразной и результативной деятельности. 

Таким образом, в процессе образования должно происходить постепенное расширение сферы самостоятельности и ответственности учащихся. Ученики действуют самостоятельно, решая сначала специально отобранные и сконструированные учебные задачи в начальной школе. Затем в основной школе — задачи, в том числе творческие, включающие социальный контекст. И, наконец, приобретают самостоятельность и эффективность в решении широкого круга жизненных задач — в старшей школе.

Важной характеристикой требований является возможность (невозможность) проверки результатов образования с помощью соответствующих контрольно-измерительных материалов. С этой точки зрения одни требования отражают планируемые результаты общего образования, которые должны быть достигнуты каждым выпускником школы и подлежат соответствующей аттестации, а другие — прогнозируемые результаты образования, соответствующие общим целям — ориентирам. 

Исходя из этого, требования к результатам образования можно разделить на два типа.

· Требования к результатам, не подлежащим формализованному итоговому контролю и аттестации

К результатам, которые не подлежат итоговой аттестации, относятся следующие:

— ценностные ориентации выпускника, которые отражают его индивидуально-личностные позиции (религиозные, эстетические взгляды, политические предпочтения и др.); 

— характеристика социальных чувств (патриотизм, толерантность, гуманизм и др.);

— индивидуальные психологические характеристики личности.

Эти результаты образования выявляются в ходе массовых мониторинговых социологических и других обследований и служат одним из средств оценки эффективности деятельности образовательных учреждений, системы образования на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.

· Требования к результатам, подлежащим проверке и аттестации
К результатам, которые подлежат проверке и аттестации, относятся следующие:

— научные знания и представления о природе, обществе, человеке, знаковых и информационных системах; 

— умения учебно-познавательной, исследовательской, практической деятельности; обобщенные способы деятельности;

—  коммуникативные и информационные умения;

— умение оценивать объекты окружающей действительности с опре-деленных позиций; 

— способность к контролю и самоконтролю;

— способность к творческому решению учебных и иных задач.

Итоговая аттестация учащихся на ступенях основного и полного среднего образования должна включать:

· проведение контрольных испытаний (в форме проверочных работ, экзаменов, тестов или в иной форме, определяемой федеральным органом управления образованием);

· представление выпускниками учреждений общего образования портфолио — пакета свидетельств об их достижениях в каких-либо видах социально значимой деятельности.

По результатам итоговой аттестации учащиеся получают сертификат о завершении определенной ступени общего образования, в котором должен быть оценен уровень подготовленности к продолжению образования 
в системе общего или профессионального образования и отражены достижения учащегося в каких-либо видах социально значимой деятельности.

Система оценивания результатов образовательной деятельности, являясь важнейшим элементом образовательной программы школы, оказывает существенное воздействие на характер взаимосвязей всех составляющих образовательного процесса. Если в этой системе все сводится к формализованной оценке учителями «предметных результатов», то образовательный процесс будет представлять собой множество не связанных между собой параллельных процессов изучения различных учебных дисциплин. Если существенным элементом системы является оценка надпредметных результатов, а в качестве субъектов оценки выступают не только участники образовательного процесса, но и внешние эксперты, то система оценивания функционирует как элемент механизма интеграции, обеспечивая взаимодействие всех компонентов образовательного процесса.

В тексте образовательной программы система оценивания может быть описана в разделе «Система оценки достижения планируемых результатов по ступеням образования». В данном разделе указываются объекты оценки, способы оценивания, цели анализа внутренних и внешних оценок, способы представления результатов оценивания.

Разработка образовательной программы — это коллективный труд, в котором процессы разработки и реализации неотделимы, то есть тот, кто создает «стратегические тексты развития коллектива и себя, тот их и реализует». Процессы модернизации отечественного образования стимулируют становление субъектной позиции образовательных систем различного уровня, которую следует рассматривать как способность образовательной системы к саморазвитию, то есть способность выдвигать собственные цели деятельности и нести осознанную ответственность за ее результаты. Это будет действительно возможным тогда, когда образовательное учреждение представляет собой коллективный субъект деятельности, который становится таковым путем согласования ценностей и целей деятельности всех составляющих данную организацию субъектов. 
Раздел III. Стратегия инновационного развития 
образовательного учреждения.  Анализ результатов деятельности школы и планирование изменений
3.1. Стратегия инновационного развития ОУ

3.1.1. Перспективное планирование. Стратегия
Перспективное планирование — это основа стратегического планирования ОУ. Оно предполагает прогноз не менее чем на 3 года. Перспективное планирование включает следующие этапы:
1. Прогноз развития ОУ на основе сбора и анализа информации по обоим контурам (общественный и образовательный).
2. Выявление основных проблем, сдерживающих функционирование 
и развитие ОУ.
3. Установление долгосрочных целей развития и показателей их
измерения.
4. Целевые программы по каждому ключевому виду деятельности.
Стратегия (от термина strategos — искусство военного командования) —  планы руководства по достижению долгосрочных результатов, соответствующих целям и задачам образовательного учреждения. Суть стратегии — выстроить такую позицию ОУ, которая позволила бы ему «быть успешным в различных ситуациях, при различных изменениях внешней среды, то есть управлять рисками».
Главные плюсы стратегии — это определение направления движения, способа движения (технология) и осознание необходимости корректировки пути движения. Главные минусы — «в тени» остается реальная конкретная жизнь организации, отсутствует универсальный способ решения возникающих задач в процессе функционирования и развития ОУ, возникает сложность удержания ключевого долгосрочного направления в условиях конкретного «хаоса».
Соотношение стратегического и оперативного планирования
	№

п/п
	Параметр 
сравнения
	Стратегическое 
управление
	Оперативное 
управление

	1
	Уровень разработки
	На самом высоком уровне управления
	На среднем и нижнем уровнях управления

	2
	Регулярность
	В рамках графика стратегического планирования, не реже 1 раза 
в год, коррективы могут быть при каждой кризисной ситуации (и внешней и внутренней)
	В рамках графика оперативного планирования (как правило, раз в месяц, квартал)

	3
	Неопределенность
	Высокая степень неопределенности (многофакторность и непредсказуемость)
	Средняя и низкая

	4
	Количество возмож-ных альтернатив
	Большое количество,

структурированность проблем слабая
	Небольшое количество, структурированность проблем выше

	5
	Потребляемая информация
	Огромный объем информации о внешней и о внутренней средах организации
	Внутренняя информация о вчерашнем и сегодняшнем дне

	6
	Временные горизонты
	На долгий период
	На краткосрочный период

	7
	Детализированность
	Формулируются более абстрактно, и менее детализирована
	Оперативные решения формулируются конкретно

	8
	Точность оценки
	Результат оценки отсрочен по времени
	Результат измеряем сразу по факту реализации оперативного решения

	9
	Вовлеченность персонала
	Высшее руководство вырабатывает стратегию
	Средний и нижний управленческий персонал принимает и реализует управленческие решения

	10
	Степень риска
	Высокая
	Средняя и низкая
внутренней средой выше.


3.1.2. Стратегическое видение, миссия, ценности в управлении ОУ
Видение — это сложившийся в сознании идеальный образ желаемого будущего. Стратегическое видение — управленческое видение того, каким быть образовательному учреждению и к какой конкретной позиции оно должно стремиться.
Миссия — предназначение ОУ, смысл, причина существования на об​разовательном рынке, в обществе, отличие данной организации от остальных, ответ на  вопрос «Зачем нужна людям эта организация,  чем она отличается от других общеобразовательных учреждений?»

 Миссия —  декларация о намерениях ОУ,  описывающая его представления о собственном призвании и предназначении в форме  лаконичной «визитной карточки».

Обязательные элементы миссии следующие.
· Потребитель, его  потребности: кто является потребителями  ОУ, как, каким способом удовлетворяются его потребности.

· Образовательная модель: основа для построения 
учебно-воспитательного   процесса,  «производства» конкретного образовательного «продукта» или услуги, педагогические технологии, конкурентные преимущества.

· Направленность на социальные цели: видение своего общественного предназначения, полезность результатов для внешней среды, социальные обязательства и гражданская ответственность перед обществом, принципы отношения к различным группам общественности, к окру-жающей среде.

Ценности — общественно значимые для личности, общества в целом  материальные, социальные объекты, духовная деятельность  человека и  ее  результаты; одобряемые  и разделяемые большинством  людей представления о том, что такое доброе, справедливое и т. п.

Ценности являются основой поступков, намерений и действий  как внутри учреждения, так и вовне.

3.1.3. Алгоритм (этапы) стратегического планирования
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Ценностные ориентиры образовательного учреждения

	Разделы 
ценностных ориентиров
	Ценностные 
ориентиры
	Ценности

	Содержательные
	Знания, личностные качества, рациональное мышление
	Конкурентоспособные выпускники

	Политические
	Признание образовательного учреждения как уникальной организации
	 Лидирующее (конкурентоспособное)  образовательное учреждение, высоко-профессиональный коллектив

	Социальные
	Позитивные взаимоотно-шения, чувство ответ-ственности, взаимопомощь
	Социальная ответственность, позитивная атмосфера в организации

	Моральные
	Честность, порядочность,принципиальность
	Этика, морально-психоло-гический  климат

	Экономические
	Практичность, полезность, накопление средств
	Экономический рост организации


3.1.4. Выбор стратегии

После того как руководство ОУ сопоставило внешние угрозы и возможности с внутренними силами и слабостями ОУ (см. раздел 3) , можно делать выбор стратегии.
Перед ОУ, как любой другой организацией, стоит четыре классические альтернативы при выборе стратегии, хотя вариантов этих альтернатив бесконечное множество.
1. Ограниченный рост. Для этой стратегии характерно установление целей от достигнутого, скорректированных с учетом реальной ситуации.
2. Рост. Стратегия роста осуществляется путем ежегодного значительного повышения показателей по целям над уровнем предыдущего периода. Она применяется в динамично развивающихся областях с быстро меняющимися технологиями.
3. Сокращение. Уровень целей устанавливается ниже предыдущих. Эта стратегия эффективна при ликвидации учреждения, сокращении и реструктуризации.
4. Сочетание. Такая стратегия сочетает все альтернативы. Ее часто придерживаются очень крупные учреждения. 

На стратегический выбор, осуществляемый руководством ОУ, влияют разнообразные факторы, и в первую очередь такие, как:
· Риски.
· «Груз прошлого».
· Фактор времени — даже очень хорошая стратегия может потерпеть неудачу, если будет реализовываться несвоевременно.
3.1.5. Формирование стратегических целей
Выделяют следующие области стратегического целеполагания 
в школе.
1. Первой и главной такой областью или группой результатов школы являются, конечно, социально и личностно значимые образовательные результаты, которые описываются обычно в форме модели выпускника школы.
К этой же группе относится суммарный выход школы. В своем стратегическом плане школа может приблизительно указать, например, какой процент учащихся доходит до завершения полного курса школы, какая часть выпускников успешно продолжает обучение в вузах, процент трудоустройства и т. д. Имея статистические данные по этим вопросам за многие годы, школа сумеет точнее определить возможные цели, увидеть динамику их достижения, что крайне важно для управления.
Устремления в области социальных вкладов школы и последствий ее жизнедеятельности для социума также относятся к указанной группе. Очень полезно сформулировать, на какие изменения в жизни непосредственного окружения будет работать школа, какой вклад она внесет в развитие муниципальной образовательной системы и т. д.
2. Второй возможной областью стратегического целеполагания 
в школе выступает качество жизни участников образовательного процесса:
· школьной жизни детей, включая уровень их школьного 
самочувствия, настроения, мотивации (такие устремления связа-
ны с обеспечением комфортности школьной среды, с возможностью доставки детей из отдаленных деревень в школу, с качеством пита-ния в школе, с возможностью занятий спортом и оздоровления 
и т. д.);
· трудовой жизни работников школы, развития профессионализма и личности учителей в школе. Такие устремления связаны с условиями обогащения труда учителей, развития его творческой составляющей, с созданием системы стимулирования продуктивной и результативной, в том числе иннова​ционной, деятельности и т. д.
Достижения в этой области оказывают сильное положительное влияние на качество образования детей.
3. Третьей группой стратегических ориентиров школы могут стать цели, выдвигаемые относительно качества коллектива школы, развития его ценностно-ориентационного единства, сплоченности, совместимости, организованности и т. п.
3.1.6. Организационная модель

Общие устремления школы образуют первый ярус «кроны» «дерева целей» школы. Расчленить стратегическую цель на подцели, а также раскрыть взаимосвязь между целью, задачами и мероприятиями — значит построить «дерево целей». Последовательное прохождение по «ветвям» этого дерева сверху вниз дает представление о конкретизации целей деятельности на планируемый период. На рисунке видно, как цель последовательно расчленяется на «задачи» и «мероприятия», и при этом сохраняется единство целеполагания.
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0 — цель; 1, 2, 3, 4 — задачи; а, б, в — мероприятия к задачам

Следовательно, следующим шагом после определения стратегической цели учреждения будет определение условий ее достижения.
Использование «дерева целей» может быть рекомендовано в качестве практического инструмента при планировании любого вида и масштаба: от долгосрочного, стратегического плана до тематического плана, где в качестве цели фигурирует конкретная форма работы.

Например:
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Происходит: 

· Декомпозиция целей — описание целей исполнителей (каскадирование). В соответствии с этой организационной моделью каждую из задач будет выполнять ответственное лицо и участники рабочей (проектной) группы.

· Децентрализация и делегирование — распределение полномочий по принятию решений по вертикали управления, передача задач, властных полномочий и ответственности на более низкие уровни управления.
3.2. Анализ результатов деятельности ОУ и планирование 
изменений

3.2.1.  Внешняя и внутренняя среда организации

После того как вы и ваш коллектив поняли свое предназначение (миссию) в социальном окружении школы, необходимо обратиться к анализу возможностей внешней и внутренней среды, необходимых для развития. Анализ поможет выявить сильные и слабые стороны нынешней ситуации, в которой находится школа, и определить те проблемы, которые препятствуют достижению ее желаемого состояния.

Внешняя среда
«Дальнее» окружение — PEST-факто​ры: факторы, на кото​рые ОУ мо​жет оказать очень ма​лое влияние и  которые не мо​жет контролиро​вать, а может только учитывать воздействие внешнего окружения на деятельность ОУ.
· Политика, государство (P): все действия власти, влияющие на развитие школы: федеральные, региональные,  муниципальные программы и проекты, законодательные документы, действия органов управления образованием  по отношению к школе.
· Экономика (E): экономическое состояние региона, города, села, основные работодатели, взаимоотношения с бизнесом, промышленными предприятиями, характер финансирования школы.

· Социум, общество (S): взаимоотношения школы с обществом, государственно-общественный характер управления образованием демографическая ситуация, культурно-образовательные возможности микрорайона школы, общественные организации, социальное партнерство и т. п.
· Технология(T): практический педагогический  опыт, новые технологии обучения. 
«Ближнее» окружение — образовательная среда: факторы, на которые ОУ может оказать определенное влияние, практически не  может контролировать, но обязательно должно учитывать в своей деятельности.

· Инвесторы: государственные источники финансирования,  благотворительные фонды.

· Конкуренты: другие ОУ, ВУЗы, профессиональные учебные заве​дения.
· Клиенты: ученики, родители.

· Партнеры: социальные органы, органы об​разования.

· Поставщики: учебно-методические, науч​ные, экспериментальные организации, родит​ели.

Внутренняя среда (само ОУ)
Внутренние факторы, на кото​рые организация может оказать прямое   влияние, может   контроли​ровать.

· Учредители.
· Руководство ОУ: директор, заместители, руководители структурных подразделений.
· Персонал ОУ: педагоги,  вспомогательный и технический персонал.
· Общественные и профессиональные объединения: педсовет, методсовет,  попечительский совет и др.
· Ученики, родители.
· Процессы (цели, задачи, результаты): образовательный, воспитательн​ый, научно-экспериментальный, мето​дический, психологиче​ский, нормативно-правовой,  материально-тех​нический, финансово-экономи-ческий, документационный.

3.2.2. Информация и ее источники

Для проведения анализа внешней и внутренней среды организации требуется информация.

Информация  (от лат. informatio — разъяснение, изложение) —  сведения, сообщения, данные о лицах, предметах, фактах, событиях, явлениях, процессах в устной, письменной или иной материальной форме.

 Для сбора информации необходимо использовать источники — это  любая система, вырабатывающая или содержащая информацию, предназначенную для ее использования. 

Источниками могут быть все возможные (фактические или потенциальные) субъекты и объекты внешней или внутренней среды организации, которые «поставляют» или могут «поставлять» информацию.

3.2.3. SWOT-анализ как инструмент сбора информации

Для сбора и первичной классификации информации из различных источников используется инструмент SWOT-анализа: 

— Сильные стороны (Strengths),  преимущества внутренней среды ОУ;
— Слабые стороны (Weaknesses), недостатки внутренней среды;
— Возможности (Opportunities), которые внешняя среда предоставляет ОУ;
— Угрозы (Threats), которыми внешняя среда  вносит ограничения в деятельность ОУ. 

В таблицу, состоящую из  4 секторов, вносят информацию (краткое описание факторов) о факторах внешней и внутренней среды ОУ. Фактор (нем. Faktor, от лат. factor — делающий, производящий) — причина, движущая сила какого-либо процесса, определяющая его характер или отдельные его черты.

Сначала все факторы делятся  на две части и размещаются в двух разделах SWOT-таблицы: внешняя среда и внутренняя среда.

После разделения факторов на внешние и внутренние  в каждой из этих частей проводится вторичная классификация и факторы делятся еще на две части (которые и составляют аббревиатуру SWOT): сильные и слабые стороны внутренней среды, возможности и угрозы внешней среды.
3.2.4. SWOT-анализ как инструмент анализа внешней 
и внутренней среды образовательного учреждения
После предварительной первичной классификации проводится анализ факторов внешней и внутренней среды с точки зрения их взаимовлияния: сопоставляются (сравниваются) возможности и угрозы внеш-ней среды с сильными и слабыми сторонами ОУ. Для этого последовательно перебираются факторы внешней и внутренней среды и  устанавливаются связи между ними. Только те факторы, между которыми установлена корреляция, помещаются в таблицу «Матрица сравнения факторов».
Корреляция (от лат. correlatio — взаимосвязь) — соотношение, взаимная зависимость сопоставляемых факторов.

Идентификация «проблемного поля» ОУ

На основании анализа факторов внешней и внутренней среды  проводится идентификация «проблемного поля» ОУ. 

«Проблемное поле» — это круг, совокупность, перечень проблем (проблема — трудность, сложный вопрос, требующий разрешения), относящихся к деятельности ОУ.

Для этого можно использовать уже заполненную «Матрицу сравнения факторов». В каждом их 4 секторов определяется результат (делаются выводы) сопоставления факторов: 

«Проблемное поле» 

	
	
	Матрица  сравнения факторов SWOT-анализа

	
	
	Внутренняя среда (Вн)

	
	
	Плюсы (сильные стороны)
	Минусы (слабые стороны)

	Внешняя среда (В)
	Плюсы (возможности)
	Раздел 1: В+, Вн+

Какие из возможностей внешней среды можно использовать для усиления  существующих сильных сторон ОУ.
Пример: 

Возможность получения и освоения квалифицированным педагогическим коллективом современных научно-методических разработок благодаря близости к областному центру
	Раздел 2: В+, Вн –
Какие слабые стороны ОУ не позволяют использовать возможности  внешней среды.

Пример:
Недостаточная управленческая компетентность  руковод-ства школы для внедрения программы автономности ОУ

	
	Минусы (угрозы)
	Раздел 3: В–, Вн+

Какие из угроз внешней среды могут быть компенсированы за счет сильных сторон ОУ.
Пример:

Мотивация к инновационной деятельности может быть существенно снижена при продолжении задержек с выплатами заработной платы
	Раздел 4: В–, Вн–
Какие слабые стороны ОУ могут проявиться и существенно повлиять на его деятельность при наличии угроз внешней среды.

Пример:


Слабая мотивация родителей на участие в работе школы при невысоком имидже школы в глазах общества



 Используя данные анализа факторов 2, 3, 4-го квадратов, можно определить перечень проблем ОУ. Анализ факторов 1-го квадрата дает возможность формировать цели стабильного функционирования и развития ОУ на базе благоприятных условий.
3.2.5. Формирование целей ОУ
После проведенного анализа и выявления проблем ОУ можно переходить к формированию целей деятельности. 

Цель — прогнозируемые конкретные конечные результаты деятельности человека, организации.
В каждом квадрате «Матрицы сравнения факторов SWOT-анализа» определяется, что нужно сделать с проблемой, чтобы ее разрешить.
Цели
	
	
	Внутренняя среда (Вн)

	
	
	Плюсы (сильные стороны)
	Минусы (слабые стороны)

	Внешняя среда (В)
	Плюсы (возможности)
	Раздел 1: В+, Вн+

НАПРАВЛЕНИЯ ФУНЦИ-ОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ: 

Что необходимо сделать, чтобы поддержать/усилить имеющиеся у ОУ сильные стороны? 
	Раздел 2: В+, Вн–
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ: 

Как именно недостатки в деятельности ОУ нужно преодолеть, не допустить в дальнейшем, компенсировать, уменьшить, лик-видировать?

	
	Минусы

(угрозы)
	Раздел 3: В–, Вн+

НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ: 
Что нужно сделать, чтобы, использовав преимущества ОУ, снизить внешние угрозы?
	Раздел 4: В–, Вн–
МИНИМИЗАЦИЯ РИСКОВ (ВЫ-ЖИВАНИЕ): 

Как противостоять внешним опасностям и угрозам при отсутствии внутренних возможностей и ресурсов?


Проблема переформулируется в цель по методике «Зеркальных преобразований»: ситуация «минус» (проблема) переформулируется 
в ситуацию «плюс». 
Например: 

	Ситуация «минус»
	Ситуация «плюс»

	Недостаточная управленческая компетентность  руководства школы для внедрения программы автономности ОУ
	Сформировать/развить уровень управ-ленческой компетентности, необходимый для внедрения программы автономности ОУ


При формулировке целей соблюдаются требования, повышающие  надежность реализации планируемых действий и получение результата. Эти требования называются  SMART-критерии.
	Конкретная 
(Specific)
	Цели должны быть предельно ясны и конкретны, чтобы все участники, вовлеченные в процесс достижения целей, понимали,  в чем они состоят

	Измеримая 
(Measurabl)
	Цели должны быть измеримы, чтобы можно было узнать, что они достигнуты. Для этого разрабатываются критерии для измерения

	Достижимая 
(Achivable)
	Цели должны быть достижимы с точки зрения внешних и внутренних ресурсов. И в то же время они должны быть достаточно сложны, амбициозны, чтобы было необходимо прилагать усилия для их достижения

	Согласованная 
(Relevant)
	Цели должны соотноситься с другими, более общими, а также со стратегическими целями и работать на их достижение

	Определенная во времени
(Timebound)
	Для каждой цели должны быть намечены временные рамки, требуется определить срок


3.2.6. Формирование программы/плана работ
Для достижения целей определяется способ реализации этих целей: планируются задачи, мероприятия, ресурсы (сроки, ответственные, участники выполнения задач/мероприятий, другие необходимые ресурсы), предполагаемый результат и критерии его измерения. 

Этап 1: Определение основных задач
Составить перечень всех задач, необходимых для полной реализации цели:  что необходимо сделать для реализации  цели? 

Правило: сумма всех задач должна полностью покрыть цель. 

· Задачи   могут  выполняться:

· последовательно (задания, которые не могут начаться до завершения других и должны реализовываться именно в таком порядке); 

· параллельно; 

· в любое время (текущая деятельность и/или деятельность по обеспечению остальных  задач). 

· Этап 2: Определение основных  ресурсов
· Как правило,  планируются следующие ресурсы:

· Временные (прогнозируемые  сроки выполнения).

· Людские (трудовые): участники, ответственные.
При необходимости определяются и остальные ресурсы: инфор​мационные, финансовые (для программы бывает важен общий бюджет), матери​ально-техни​ческие, организационные (административные). 

Этап 3. Определение ожидаемого (планируемого) результата
Что мы хотим получить в результате выполнения задачи?

Правило: результат должен быть измеримым.
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Уровни образования:


— дошкольное;


— начальное общее;


— основное общее;


— среднее (полное) общее





Вид образования:


— общеобразовательная школа;�— с углубленным изучением отдельных предметов;


— гимназия;


— лицей








Тип образования:


— общее;


— светское





Базовый процесс образования:


— взросление;


— инкультурация;


— учение; 


— социализация





Тип образовательного процесса:


— выращивание; 


— формирование;


— обучение; 


— воспитание





КОНЦЕПЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 








2.1.3. Структура образовательной программы образовательного учреждения
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Стратегическая цель: 
Переход в средней школе на модель профильного обучения


Задача 1: 
Проведение изучения внутренней и внешней среды для определения профилей


Задача 2: 
Разработка программ и планов, создание технологического и методического ресурсного обеспечения


Задача 3:
Кадровое обеспечение



